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Het doel is dat we Vlaamse knowhow creëren en vermarkten.

Christophe veys, Kenniscel IWT

Overheid koopt innovatie

l Hoe werkt innovatief aanbesteden?

erika racquet

Slim rekeningrijden, energiezuinige ziekenhuizen of scholen, patiënten opvolgen op afstand, een persoonlijk ontwikkelingsplan als 'rugzakje' voor elke werknemer. Veel maatschappelijke uitdagingen, waaronder de vergrijzing en de mobiliteitsvraagstukken, kunnen een innovatieve oplossing gebruiken.

Een Europese resolutie vraagt dat elke regering via haar aanbestedingsbeleid dat soort innovatie meer zou stimuleren. Vlaanderen vult dat in met 'innovatief aanbesteden'. 'Met de nadruk op innovatie', zegt Christophe Veys van het Kenniscentrum Innovatief Aanbesteden, een ploeg onder de vleugels van het IWT die de nieuwe aanpak begeleidt.

verfijnen

Bij innovatief aanbesteden zijn er drie fases voorafgaand aan een klassieke aanbestedingsprocedure. 'Voor elk van de 13 beleidsdomeinen heeft in een eerste fase een werkgroep zich gebogen over welke uitdagingen op ons af komen. Dat leverde vijftig concrete projecten op', vertelt Veys. 'Daaruit selecteerden we er bij het IWT in samenwerking met experts een 15-tal.'

Voor elk geselecteerd project wordt in een tweede fase een innovatieplatform opgericht. Overheden, bedrijven en kennisinstellingen overleggen gedurende maximaal zes maanden om het project te verfijnen en te bekijken hoe ver de technologie staat. Iedereen die zich geroepen voelt - van kmo over vzw tot groot bedrijf, is welkom. Enkele werkgeversorganisaties en kennisinstellingen engageerden zich er al toe hun doelgroep aan te spreken over de projecten die op til zijn. Een externe partij begeleidt het overleg, opdat de grote spelers het laken niet bij voorbaat naar zich toe trekken.

De derde fase wordt de precommerciële fase genoemd. 'Als uit het voorbereidende werk wordt besloten dat er geen toekomstgerichte oplossing op de markt voorhanden is, stellen bedrijven - alleen of samen - een concept van een oplossing voor. De geselecteerde voorstellen kunnen vervolgens hun onderzoek en ontwikkeling starten. De bedrijven betalen dat voor een deel, en de overheid betaalt mee. De vooruitgang van het werk wordt zeer nauw opgevolgd. Sommige oplossingen vallen na een tijdje af. Op het eind van de precommerciële fase zijn er bijvoorbeeld enkele prototypes klaar.'

Tot slot gaat dan een klassieke aanbesteding in voor de uiteindelijke overheidsaankoop. Wie meedingt, hoeft niet per se voort te werken aan de bestaande prototypes. Ook bedrijven die niet bij de voorgaande fases betrokken waren, kunnen in de aanbestedingsfase nog instappen.

'De overheid krijgt tot nu toe bij aanbestedingen weinig echt innovatieve oplossingen aangeboden', zegt Veys. 'We menen dat ze met die nieuwe methodologie een actievere rol kan spelen om dit zelf te stimuleren. Dit gaat niet elke gewone aanbesteding vervangen, en niet elke pure subsidie voor onderzoek gaat verdwijnen. Dit is een extra instrument.'

Het verst staat het project voor een e-boekplatform, waar lezers Nederlandstalige literatuur in digitale vorm zullen terugvinden. Vele tientallen deelnemers schreven zich al in om daarover mee na te denken, van uitgevers tot beveiligingsexperts. 'We hebben er een goed oog in dat we daarover knowhow opbouwen waar ook andere kleine taalgebieden hun voordeel mee kunnen doen, en dat we onze kennis verder kunnen vermarkten.

n Informatie over alle projecten vindt u op www.innovatiefaanbesteden.be.

Mobiliteit is een van die maatschappelijke uitdagingen waarbij de overheid innovatief uit de hoek moet komen. © pn
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